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Presentacion

ector, Presidente del Gobierno de Cantabria, Pre-

sidenta del Parlamento de Cantabria, Delegado

del Gobierno en Cantabria, Alcaldesa, miembros
del Consejo de Gobierno de la Universidad, Autoridades,
Compaiieros del Claustro, del Personal de Administracién
y Servicios y Estudiantes de la Universidad de Cantabria,
Sefioras y Sefiores, buenas tardes.

Quisiera comenzar agradeciendo a la Universidad de
Cantabria y especialmente a su Rector y amigo, el Prof.
Angel Pazos, el haber sido invitado a impartir la Leccién

Inaugural del curso académico 2018/2019.

En un afio en el que he recibido diversos e importan-
tes reconocimientos por mi actividad profesional, es este
acto, sin duda el mds emotivo, al provenir este honor de la
institucién que me ha visto crecer profesionalmente y, en
definitiva, de mis mds allegados.

Como en el resto de ocasiones, permitanme que afirme
una vez mds, que considero este honor que se me otorga
como un reconocimiento al colectivo, que desde la Escuela
de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos y del Insti-
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tuto de Hidrdulica Ambiental, han contribuido a forjar mi
carrera. A todos ellos, en el inicio de mi intervencién, mi
mis sincera gratitud.

Introduccion

uisiera comenzar esta Leccién Inaugural con un
conjunto de interrogantes. De este modo:

¢Creen ustedes que podemos conseguir tener un mundo
mejor en un corto plazo? ;Creen que seremos capaces de
erradicar la pobreza y el hambre; asi como de llevar una
educacién inclusiva e integrada o energia limpia a todos los
lugares del mundo o de transformar nuestra economia en
sostenible y respetuosa con el planeta en una década? ;Seria
mds realista si nos otorgdramos quince afios para conse-

guirlo?

Estoy seguro de que considerardn todas estas preguntas
mds préximas a la entelequia propia de un profesor univer-
sitario que habita en una especie de realidad virtual, que a la
visién pragmatica de aquellos que tienen la responsabilidad
de dar soluciones a los problemas con los que a diario se
enfrenta nuestra sociedad.

Transformar el mundo

i piensan asi, ustedes yerran, porque el 25 de septiem-
bre de 2015, es decir hace hoy casi tres afios, 193 Je-
tes de Estado y de Gobierno, reunidos en Naciones
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Unidas, acordaron fijar el camino de la transformacién del
mundo mediante la adopcién de la llamada Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible’.

Esta agenda estd compuesta por diecisiete objetivos. Son
aplicables desde enero de 2016 y conocidos como los ODS o
SDG (por su nomenclatura en inglés), fijan metas cuantita-
tivas para el Desarrollo Sostenible a través de sus dimensio-
nes social, econémica y ambiental y se pretenden alcanzar
en 2030.

Estos objetivos establecen un marco general de accién
para las personas, el planeta y la prosperidad. Su implemen-
tacion debe llevarse adelante mediante acciones colaborati-
vas entre los diferentes agentes sociales y los paises.

Los diecisiete objetivos principales vienen acompafiados
de ciento sesenta y nueve objetivos secundarios, que esta-
blecen metas cualitativas y cuantitativas a alcanzar en esos
quince afos.

Los objetivos son, por su naturaleza, globales y univer-
salmente aplicables. Se caracterizan por considerar las di-
ferentes realidades, capacidades y niveles de desarrollo na-
cional y ademds por respetar las politicas y prioridades de
cada pais.

Son, por tanto, la concrecién de una aspiracién global
para construir un mundo mejor y, ademads, para hacerlo en
un horizonte temporal perfectamente establecido.

1 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/la-agenda-de-desarrollo-soste-

nible/
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Nunca antes de ese 25 de septiembre de 2015, los lideres
del mundo habian acordado una accién comin y un reto
para implantar una agenda politica con semejante dimen-
sién y universalidad.

Un poco de historia

ero jcudndo y de dénde surge la idea de la Agenda
20302

La idea de adoptar los ODS se generé en junio de 2012
durante la Cumbre de Rio+20, organizada con el propésito
de celebrar el vigésimo aniversario de la Cumbre de la Tie-

rra de Rio de Janeiro de 1992.

Fue precisamente en la Cumbre de Rio en la que se adop-
t6 el concepto de Desarrollo Sostenible como piedra angular
de la cooperacién internacional. El origen de este término
proviene de la llamada Comisién Brundtland (por el nom-
bre de su presidenta, la noruega Gro Harlem Brundtland)
que, en su informe, definié en 1987 el Desarrollo Sostenible
como «Satisfacer las necesidades de las generaciones presentes
sin comprometer las posibilidades de las generaciones del futuro

para atender sus propias necesidades».

Este concepto acuiado, por tanto, a finales del siglo pa-
sado, puede resumirse de manera mds simple utilizando la
definicién de Naciones Unidas que interpreta el objetivo
del Desarrollo Sostenible como un «Crecimiento Inclusivo y

Ambientalmente Sostenible».
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Segun lo indicado, el Desarrollo Sostenible se construye
sobre tres pilares, integrando objetivos econémicos, sociales
y ambientales.

Esta idea fue inmediatamente incorporada entre los
principios fundamentales de los tres grandes acuerdos mul-
tilaterales en materia ambiental alcanzados en 1992 sobre:
cambio climdtico, desertificacién y biodiversidad.

Sin embargo, el tiempo ha demostrado que estos trata-
dos, formulados en el marco del derecho internacional, no
han sido todo lo efectivos que se esperaba. Asi la realidad es
que en los tres dmbitos citados, la situacién del planeta es
peor que en 1992.

Lejos de buscar soluciones basadas en tratados al am-
paro del derecho internacional, l]a Cumbre de Rio+20 se
inspiré en el relativo éxito de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio?, como un modelo a seguir para catalizar el De-
sarrollo Sostenible en el mundo.

Los Objetivos del Milenio son ocho propésitos de desa-
rrollo humano, fijados en el afio 2000, que los ciento ochen-
ta y nueve paises miembros de Naciones Unidas acordaron
alcanzar en 2015.

No se traté de un convenio multilateral, sino de una as-
piracién o compromiso moral de los paises de la ONU sin
efectos vinculantes o legales. Un compromiso de la socie-
dad para conseguir, entre otros, reducir los niveles de pobre-
za extrema y de hambre en el mundo. Y, ademas, de hacerlo
en un plazo determinado.

2 http://www.un.org/es/millenniumgoals/
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Los Objetivos del Milenio resultaron sumamente efec-
tivos en algunos dmbitos por lo que, una de las recomenda-
ciones esenciales de la Cumbre de Rio+20 a los gobernan-
tes del mundo fue la elaboracién de un nuevo conjunto de
Objetivos de Desarrollo Sostenible para guiar las sendas de
crecimiento durante el periodo 2016-2030.

Una de las esencias de los ODS es que, mis alld de a po-
liticos, juristas, diplomaticos o negociadores, trata de invo-
lucrar a la globalidad de la sociedad civil en el futuro de la
Tierra, elaborando un conjunto de intereses compartidos,
que puedan transformar el mundo.

Pero ;cuales son estos objetivos?

Descripcion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

* ODS 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en
todo el mundo.

* ODS 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad ali-
mentaria y la mejora de la nutricién y promover la
agricultura sostenible.

* ODS 3: Garantizar una vida sana y promover el bienes-
tar para todos en todas las edades.

* ODS 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

* ODS 5: Lograr la igualdad entre géneros y empoderar a
todas las mujeres y nifas.
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* ODS 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su ges-
tidén sostenible y el saneamiento para todos.

* oDs 7: Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna para todos.

* ODS 8: Promover el crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el pleno empleo y el trabajo de
calidad para todos.

* 0DS 9: Construir infraestructuras resilientes, promo-
ver la industrializacién inclusiva y sostenible y fomen-
tar la innovacion.

* ODS 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

* ODS 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y soste-
nibles.

* ODS 12: Garantizar modalidades de consumo y pro-
duccién sostenibles.

* ODS 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climdtico y sus efectos.

* ODS 14: Conservar y utilizar de forma sostenible los
océanos, los mares y los recursos marinos.

* ODS 15: Proteger, restablecer y promover el uso soste-
nible de los ecosistemas terrestres; gestionar los bos-
ques de forma sostenible, luchar contra la desertifica-
cién, detener e invertir la degradacién bioldgica.

* ODS 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible; facilitar el acceso a la jus-



16 EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD...

ticia para todos y crear instituciones eficaces, respon-
sables e inclusivas a todos los niveles.

* ODS 17: Revitalizar la alianza global para el desarrollo
sostenible.

Los 0ODS abordan, por tanto, los problemas mds impor-
tantes de nuestro tiempo, haciendo una llamada urgente a
la colaboracién entre paises para equilibrar las tres dimen-
siones del desarrollo sostenible: el crecimiento econémico;
la sostenibilidad ambiental y la inclusién social. Hombre,
planeta y prosperidad integrados bajo un mismo fin.

Estos tres ejes esenciales se ven interrelacionados y arti-
culados por dos elementos adicionales que son: la paz y la
colaboracién, condicionantes necesarios para conseguir los
objetivos planteados.

Estardn de acuerdo conmigo en que, si cada uno de no-
sotros hubiéramos hecho nuestra lista de objetivos para
mejorar el mundo en un sentido universal, las coincidencias
hubieran sido pricticamente totales.

Ademis, durante mucho tiempo hemos asociado la
agenda del Desarrollo Sostenible con una cuestién que
afecta unicamente a los paises mds pobres, habiendo olvi-
dado que también nosotros, los mds ricos y desarrollados,
aunque afortunadamente en menor medida, estamos abo-
cados a la insostenibilidad.
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Iniciativas internacionales, nacionales y regionales

esde la aprobacién de los ODS, gobiernos nacionales,

regionales y locales de todo el mundo, asi como los

sectores empresariales, han puesto en marcha dife-
rentes iniciativas para lograr la consecucién de aquellos.

Asi, por ejemplo, en Espaiia, el Gobierno ha propuesto
un Plan de Accién® que se compone de dos partes prin-
cipales. Una primera, que analiza la situacién de los ODS
en Espafa haciendo referencia a cada una de sus metas y
presentando los elementos propios de la distribucién com-
petencial, de las politicas ptblicas y de los instrumentos ya
existentes.

Una segunda, en la que se abordan las acciones a tra-
vés de las cuales se impulsard la Agenda en el periodo
2018-2020, como son: las politicas publicas, el sistema de
gobernanza aplicable, los mecanismos de seguimiento y
rendicién de cuentas y el papel clave de las universidades,
comunidades auténomas, entidades locales y de todos los
actores restantes.

El Gobierno de Cantabria ha lanzado la «Estrategia
de Desarrollo Humano Sostenible de la Comunidad Au-
ténoma de Cantabria»* en la que se identifica la Agenda
2030 y los ODS como referentes en las politicas publicas
de cooperacién para Cantabria, mientras que la Federacion
Espanola de Municipios estd promoviendo intensamente la

3 http://www.exteriores.gob.es/Portal/es/SalaDePrensa/Multimedia/Publicacio-
nes/Documents/

4 http://participacion.cantabria.es/
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implicacién de los gobiernos locales en la implementacién
de la Agenda 2030. A titulo de ejemplo, el Ayuntamiento
de Santander cuenta ya con una comisién especifica para la
sostenibilidad.

También en el sector privado, se estin promoviendo im-
portantes iniciativas en este sentido.

Son cada vez mis los lideres empresariales mundiales
que consideran que la funcién de la empresa no es solamen-
te satisfacer las demandas de sus accionistas, sino que han
trascendido esta visién simplista entendiendo la necesaria
responsabilidad social y ambiental, que sus empresas tienen
con el planeta, asi como las nuevas oportunidades que estos
retos ofrecen para sus negocios.

Telefénica, Iberdrola, Acciona o Banco de Santander
son algunos ejemplos de multinacionales espafiolas que in-
cluyen, dentro de sus compromisos concretos, la consecu-
cién de los ODS mds vinculados a sus dreas de negocio.

Cabe destacar también iniciativas como la De Norske
Veritas (DNV) que, dentro de su Global Opportunity Report
2018°, identifica mds de diez nuevas oportunidades de ne-
gocio asociadas a cuatro de los ODS que consideramos ten-
drdn mayor dificultad para alcanzarse.

Pero y (qué papel juegan las universidades en todo este
proceso?

5 https://globalcompact.at/wp-content/uploads/2016/11/Global_Opportunity_
Report_2018.pdf
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La Universidad y los ODS

an pasado tres afios desde que se aprobaran los ODS

en Nueva York y, en general, su presencia en la agen-

da universitaria sigue siendo modesta, con niveles de
implicacién muy diferentes entre paises.

A pesar de ello, las universidades juegan y deben jugar
un papel primordial en la planificacién e implementacién
de los ODS.

La educacién y la investigacion, funciones esenciales de
la universidad, se reconocen de forma explicita en varios de
los ODS. Sin embargo, la contribucién de la universidad va
mucho mas alld, puesto que, dada su funcién en la sociedad,
deberia implicarse decisivamente en la implementacién de
cada uno de los ODS, asi como en el éxito de la filosofia que
sustenta los mismos.

Para que los ODS puedan alcanzarse a escala global, es
absolutamente necesario que las universidades se convier-
tan en lideres del Desarrollo Sostenible y que se involucren
activamente en la implementacién de los mismos.

Aunque en muchas partes del mundo e incluso en nues-
tra sociedad mds cercana se sigue cuestionando el papel de
la universidad como socio estratégico de gobierno, empresa
y sociedad civil, a la hora de buscar soluciones a los proble-
mas que mds nos preocupan, las universidades deben con-
tribuir a trazar el mapa de las sendas que pueden llevarnos
a alcanzar las metas fijadas para el Desarrollo Sostenible.
Al mismo tiempo, deben servir como incubadoras para
alcanzar un desarrollo rdpido y efectivo de las tecnologias
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que catalicen la consecucién de los objetivos. Pero, ademas,
deben hacerlo ocupando una posicién de liderazgo efectivo.

Afortunadamente, existen cientos de ejemplos en el
mundo, especialmente en los paises mds avanzados, en los
que los gobiernos y la sociedad han entendido que la uni-
versidad es y debe ser un motor esencial en el desarrollo
de la economia local, regional o nacional, gracias a que los
polos de innovacién que se consolidan en su entorno son
palancas fundamentales de generacién de empleo y creci-
miento econdémico.

Un desarrollo econémico local, regional o nacional basa-
do en el conocimiento y en la innovacién es, sin duda, pieza
clave para la consecucién de los ODS en particular y para el
desarrollo econémico en general.

A través de su labor en I+D+i, las universidades pueden
ser creadoras o incubadoras de nuevas tecnologias, iden-
tificar prioridades estratégicas y buenas pricticas en in-
novacién. Asimismo, deben jugar un papel esencial en el
seguimiento de la consecucién de los objetivos a través de
la recoleccién, andlisis e interpretacién de datos primarios.

Las universidades son también nodos esenciales de la
educacién superior y, por tanto, las responsables de formar
a la nueva generacién de lideres del desarrollo sostenible.
Mis aun, uno de sus roles mis destacables se refiere a la
concienciacion de la sociedad. En esta faceta, a la univer-
sidad se le otorga un papel fundamental y de alto valor
social.

Es mas, las universidades deben adoptar un papel critico
y valioso a la hora de establecer asistencia independiente, de
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largo plazo, a gobiernos y administraciones a la hora de di-
sefiar e implementar planes para la consecucién de los ODS.

Este papel de la Universidad ya se ha concretado, par-
cialmente, a través de la Red para la Basqueda de Solucio-
nes para el Desarrollo Sostenible (Sustainable Development
Solutions Network, SDSN)° creada en 2012 por Naciones
Unidas.

El entonces Secretario General de Naciones Unidas, Ban
Ki-moon, concibié esta red, llamada a contar con entidades
académicas, administraciones, empresas privadas y sociedad
civil, con el fin de movilizar el conocimiento cientifico y tec-
nolégico global para el disefio e implementacién de solucio-
nes, que contribuyan a alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y para promover el intercambio de experiencias y
buenas practicas.

Hasta el momento, existen veinte subredes nacionales y
regionales que aglutinan entidades de mds de ochenta pai-
ses. Su rama espafola, denominada Red Espafola para el
Desarrollo Sostenible, cuenta con la participacién de vein-
tidés universidades entre las que se encuentra la Universi-

dad de Cantabria.
Las Universidades espafiolas, la UC y los ODS
n una encuesta realizada, a principios de 2017, por la

Conferencia de Rectores de las Universidades espafio-
las (CRUE), el 67 % de las 76 universidades espafiolas

6  http://unsdsn.org
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manifesté haber adoptado o estar trabajando en una estrate-
gia especifica con relacién a la Agenda 2030.

La CRUE ha venido trabajando de forma activa en la
puesta en marcha de la Agenda 2030 en aquellos dmbitos
que le son propios: la formacién, la investigacion, la trans-
ferencia, la extension y la gestion universitaria.

De hecho, el pasado 29 de mayo, la CRUE hizo publica la
aportacién conjunta de las universidades al Plan de Accién
2018-2020 que ha impulsado el Gobierno de Espafa para
trabajar en el marco de la Agenda 2030.

El acuerdo alcanzado refleja los siguientes compromisos
por parte de las instituciones de educacién superior espa-
fiolas:

1. La incorporacién de manera transversal de los prin-
cipios, valores y Objetivos del Desarrollo Sostenible
a la misidn, las politicas y las actividades de las uni-
versidades espanolas.

2. La inclusién de competencias relacionadas con un
Desarrollo Sostenible e inclusivo, necesarias para la
construccién de una ciudadania global, en la forma-
cién de estudiantes, personal docente e investigador
y personal de administracién y servicios.

3. La generacién y la transferencia de un conocimiento
comprometido con el Desarrollo Sostenible, inclu-
yendo aqui también el conocimiento necesario para
articular y dar seguimiento a la propia Agenda 2030.

4. La capitalizacién de los espacios singulares que ofre-
cen las comunidades universitarias para la puesta en
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marcha de proyectos innovadores para abordar los
retos de la Agenda 2030 a escala controlada.

5. El fortalecimiento del vinculo de la universidad con
otros agentes de la sociedad, desde administraciones
publicas a actores sociales pasando por empresas y
otros colectivos, aprovechando su experiencia en la
creacién y consolidacién de alianzas a varios nive-
les, desde las redes internacionales de investigacién y
cooperacion, hasta dar visibilidad e incluir a colecti-
vos minoritarios.

6. La articulacién de un debate publico y abierto en
torno al Desarrollo Sostenible, la Agenda 2030 y su
propia gobernanza en el contexto nacional e interna-
cional.

7. Elaboracién de informes acerca de los impactos de
las universidades en términos de docencia, investi-
gacién y transferencia, alineindolos con cada uno de
los ODS.

Igualmente, la CRUE ha manifestado la intencién de
ocupar una posicién relevante en los espacios de reflexion
con el Ejecutivo, con el Grupo de Alto Nivel y con el resto
de agentes involucrados. Solo de esta manera, serd efectivo
todo el conocimiento y capacidad de transformacién de las
universidades.

Si nos focalizamos en la Universidad de Cantabria, y
dando cumplimiento al acuerdo de la CRUE para incremen-
tar nuestra implicacién en la implementacién de los ODS
deberiamos, dar los siguientes pasos:
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1. Realizar una evaluacién de las aportaciones presen-
tes de la UC a los ODS.

2. Capitalizar capacidades reales y potenciales, asi
como fomentar una reflexién interna y externa sobre
la posicién estratégica de la UC ante la consecucién
de los ODS.

Identificar prioridades, retos y oportunidades.

4. Integrar, adoptar e implementar los ODS dentro de
los valores, estrategia, planes e iniciativas de la Uni-
versidad.

5. Evaluar internamente, hacer seguimiento y comuni-
car a la sociedad, los avances alcanzados en relacién
con la consecucién de los ODS.

Centrdndome unicamente en el primero de los puntos
referidos, nosotros mismos nos sorprenderiamos de la in-
gente labor que la UC estd realizando, ya en estos momentos,
en total alineacién con los ODS en cualquiera de sus campos
de actuacién: docencia, investigacién y transferencia.

Ademis de al ODS 4 relativo a la calidad de la educacién,
intrinseco a la Universidad, nuestros colegas de las Faculta-
des de Medicina y Enfermeria, el IBBTEC e IDIVAL contri-
buyen, con su trabajo diario, al ODS 3 que mira por la salud
y el bienestar.

El oDs 5 sobre igualdad de género, es un objetivo en el
que la UC ha promovido también diversas acciones impor-
tantes durante los ultimos afios.

Nuestras Escuelas de Ingenieria cuentan con grupos
punteros y con programas de formacién esenciales para dar
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cumplimiento a los ODS 6, 7,9, 11 y 12 relativos a agua y
saneamiento; energia; industria, innovacién e infraestructu-
ras; ciudades sostenibles y consumo y produccién responsa-
bles, respectivamente.

Muy importante es también la labor del IFCA en dmbitos
tales como el ODS 8 sobre Accién Climitica.

Tanto en formacién como en investigacién y transferen-
cia, nuestras Facultades de Humanidades y Ciencias Socia-
les abordan, entre otros, los ODS 8, 10, 12 y 16, relativos a
trabajo de calidad y crecimiento econémico; ciudades y co-
munidades sostenibles; lucha frente a la desigualdad y otros,
como la educacién inclusiva.

No quisiera olvidar al personal de la UC, que dedica des-
interesadamente su labor a la cooperacién, combatiendo de
forma directa la pobreza o el hambre, como bien se recoge
en los ODS 1y 2.

Transmitir todo este esfuerzo a la sociedad de manera
transparente y de acuerdo con indicadores estandarizados
es, sin duda, un primer paso para ocupar una posicién de
liderazgo en el camino hacia la transformacién del mundo.

Aun formando parte indisoluble de la UC, permitanme
que dedique la dltima parte de esta Leccién a hablar del
Instituto de Hidraulica Ambiental, IHCantabria, y su rela-
cién con los ODS.

Déjenme que les explique lo que los ODS significan para
nosotros y el papel que queremos jugar en su consecucién

y difusién.
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IHCantabria y los ODS

uando en 2007, el Gobierno y la Universidad de Can-

tabria, fundaron IHCantabria, se le asigné la misién de

constituirse en un centro de referencia internacional,
tanto en la investigacién bdsica y aplicada como en el de-
sarrollo de estudios, metodologias y herramientas para una
gestion integrada de los ecosistemas acudticos.

En términos de investigacion, recientemente hemos re-
cibido la noticia de que una tGnica Universidad espafiola se
encuentra entre las 200 primeras del mundo en el ranking

global de Shanghai’.

Si en lugar del ranking global, considerdramos el ran-
king sectorial, que integra 5 grandes dreas subdivididas en
54 disciplinas, los resultados son un poco diferentes.

En toda el drea de ciencias naturales, que incluye disci-
plinas tan tradicionales como fisica o matemdticas, no hay
ninguna universidad espafiola, ni tan siquiera entre las cin-
cuenta primeras. Sin embargo, si encontramos universida-
des espafiolas entre las cincuenta primeras en dos discipli-
nas del drea de ciencias de la vida, en ocho de ingenieria, en
una de ciencias médicas y en dos de ciencias sociales.

Pues bien, en este contexto, la UC cuenta con un centro
como IHCantabria que ha ocupado la 6° y 72 posicién del
mundo en la disciplina de ingenierfa ocednica y marina en
2017 y 2018, respectivamente.

7 http://www.shanghairanking.com
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Es mis, de acuerdo con este mismo ranking, si se nor-
maliza la calidad de las publicaciones con respecto a la me-
dia de la disciplina, la Universidad de Cantabria se coloca
en primera posicién mundial.

Solo tres universidades espafiolas han logrado colocarse
entre las diez primeras en alguna de las cincuenta y cuatro
disciplinas recogidas en el ranking.

Es este un logro que, en mi opinién, todavia no hemos
asumido en su entera magnitud, y mucho menos valorado
la complejidad de mantenerse en esos niveles de excelencia
en el futuro.

Pero, a pesar de esa excelencia en investigacién, destaca-
ria sobremanera que en IHCantabria entendemos la misma
como una actividad orientada a su aplicacién, con el fin de
encontrar soluciones a algunos de los problemas que afec-
tan a la sostenibilidad del planeta.

Esta visién requiere una aproximacién a la investigacién
acorde con la gran complejidad de los problemas que es
necesario abordar, pues alcanzar los ODS no estd exento de

dificultades.

Las sociedades y economias no estin preparadas para
abordar la complejidad y el necesario enfoque multidiscipli-
nar, integrado e integrador requerido para su consecucion.

Es precisamente ese cardcter multidisciplinar e integra-
do de nuestro trabajo, ese objetivo comun como entidad,
el que nos permite abordar con mayores garantias, la com-
plejidad de los retos que ofrecen los ODS y de los grandes
proyectos que pueden contribuir a dar pasos firmes hacia la
consecucién de los ODS.
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Con este fin, en IHCantabria se trabaja con la ambicién
de contribuir a llevar la mejor ciencia, experiencia y tecno-
logias al ambito decisorio, para asi facilitar que las politicas
asociadas a la consecucién de los ODS estén adecuadamente
informadas y cuenten con los instrumentos y recursos ne-
cesarios para su implementacion.

También estamos focalizados en educar a los investiga-
dores, especialistas y gestores, que en el futuro tendrin que
afrontar los retos del Desarrollo Sostenible y lo hacemos
desde la ingenieria, las ciencias ambientales y la ecologia,
asi como desde las ciencias sociales y la tecnologia.

Ademis, THCantabria funciona como un multiconector
de lo publico y lo privado; de la academia y la administra-
cién; de lo local y lo global; de la ciencia y la innovacién.
Solo conectando, seremos capaces de resolver los complejos
retos que ofrecen los ODS, tal y como se reconoce, de forma
explicita, en el Objetivo 17 sobre alianzas.

Por tanto, IHCantabria ha integrado en su mision, visién
y estrategia los ODS como inspiradores de nuestra I+D+i, de
nuestros programas de formacién y también, como filosofia
a la hora de afrontar nuestro quehacer cotidiano.

Permitanme que, como muestra, les describa brevemen-
te una seleccion de ejemplos representativos de los mds de
cien proyectos que elaboramos anualmente en IHCantabria
y de su vinculacién con los ODS.

Objetivo 2: Hambre cero

IHCantabria ayuda a sectores con alto potencial de empleo
y crecimiento sostenible en la bisqueda de nuevas oportu-
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nidades de cultivo y en la explotacién de especies marinas,
aportando informacién sobre qué nuevas especies marinas
de interés comercial pueden cultivarse, dénde pueden culti-
varse con una mayor probabilidad de éxito, y cudles son los
principales riesgos ambientales, técnicos, sociales y econémi-
cos a los que se enfrenta su implantacién. En este marco, se
disefian soluciones innovadoras para el cultivo de especies
marinas en aguas costeras y ocednicas, algunas de las cuales
ya han sido patentadas.

Objetivo 3: Salud y bienestar

Con proyectos en todo el mundo, el Instituto contribuye
al bienestar de cientos de comunidades a través del andlisis
y propuesta de implementacién de medidas de reduccién
de riesgos naturales. Precipitacién extrema, sequias, ciclo-
nes tropicales, sismos o tsunamis son algunos de los proble-
mas abordados por nuestros expertos.

Objetivo 4: Educacion de calidad

IHCantabria imparte conjuntamente con la Escuela de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos formacién en
programas de Master y cursos de formacion y especializa-
cién para empresas y administraciones publicas en dmbitos
directamente relacionados con los ODS. Ademids, cuenta
con destacados programas de formacién de investigadores
contribuyendo a formar los lideres en investigacién y tec-
noldgia para la consecucién de los ODS.

Otro aspecto importante es nuestro papel en la concien-
ciacién ambiental de los mds jévenes, gracias a los mds de
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setecientos estudiantes de colegios e institutos de Canta-
bria y otras regiones que recibimos anualmente.

Objetivo 5: Igualdad de género

Aunque todavia podemos mejorar, la plantilla de 1H-
Cantabria estd compuesta mds de un 40 % de mujeres que
trabajan cada dia en los diferentes ambitos de actuacién del
Instituto. El incremento de su presencia en niveles mds al-
tos de responsabilidad es todavia una asignatura pendiente.

Objetivo 6: Agua y saneamiento

Son innumerables las contribuciones de IHCantabria en
este Ambito.

La promulgacién de la Directiva Marco del Agua (DMA)
en el afio 2000 generd un punto de inflexién en el modelo
de gestion del agua en Europa. Su implementacién prictica
supuso, y sigue suponiendo, numerosos retos, entre los que
podemos citar: la interaccién entre diferentes disciplinas y
dmbitos de aplicacion; la introduccién del concepto del es-
tado ecolégico de las aguas como objetivo ambiental o la
incorporacién de la participacién publica en la elaboracién
de los planes hidrolégicos de cuenca. El Instituto ha llevado
a cabo una serie de trabajos dirigidos al estudio de los re-
cursos hidricos, la redaccién de planes de abastecimiento y
saneamiento y la identificaciéon de presiones e impactos en
las masas de agua.

Esta mejora del conocimiento ha ido en paralelo a los
avances que se han derivado de otras politicas de conserva-
cién y gestién, como la evaluacién de los efectos del vertido
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del Prestige en nuestras costas, la redaccién de los planes de
gestion de los espacios de la red Natura 2000 o las evalua-
ciones del stock de los recursos marisqueros y pesqueros.

Este tipo de actuaciones se ha extendido a muchos otros
paises de Africa, Latinoamérica y Asia.

En el 4mbito del saneamiento IHCantabria ha desarro-
llado una metodologia para el disefio de saneamientos lito-
rales, basada en la utilizacién de modelos matematicos para
el andlisis de la evolucién espacio-temporal de las aguas
negras y pluviales en los sistemas de saneamiento y en los
medios receptores, y en el desarrollo de criterios de calidad
para evaluar el impacto de los vertidos sobre el medio natu-
ral. Dicha metodologia se aplicé primero en Espafia donde,
de acuerdo con las exigencias ambientales de la Comunidad
Europea, se disefiaron numerosos sistemas de saneamiento
y vertido (Gijon, Avilés, San Sebastidn, Santander, Bilbao,
A Coruiia, Vigo, etc.), alguno de los cuales llevan mds de
20 afos en funcionamiento, cumpliendo con los objetivos
de proteccién ambiental para los que fueron concebidos.

Dicha experiencia se ha exportado posteriormente a
otras zonas del mundo, como Costa Rica, Azerbaiyin,
Croacia o Uruguay.

Objetivo 7: Energia asequible y no contaminante

Aunque nuestra incorporacién al mundo de la energia
se ha producido hace apenas una década, la especializacién
en energia marina y eélica offshore, conjuntamente con las
prestaciones que nos ofrece contar con el Gran Tanque de
Ingenieria Maritima de Cantabria, ha permitido que el Ins-
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tituto sea hoy un referente internacional en la I+D+i, que
estd dando soporte al despliegue de estas tecnologias como
parte del nuevo mix energético que debe guiarnos por la
senda de la descarbonizacién.

Pero ademis, nos ha permitido trabajar en el desarrollo
de tecnologias energéticas adecuadas para dar acceso a las
energias limpias a zonas costeras remotas o aisladas, con-
tribuyendo asi a otro de los objetivos recogidos en el ODS 7.

Objetivo 8: Trabajo digno y crecimiento econémico

El Instituto fue concebido como algo mds que un insti-
tuto de investigacién. IHCantabria debia constituirse como
un ejemplo del giro de Cantabria hacia la economia del co-
nocimiento. Una decidida apuesta por la economia basada
en la generacién de valor, riqueza y empleo a través de la
1+D+i y la educacién. Entre sus encomiendas también se
incluyé servir como impulsor de nuevas iniciativas de co-
laboracién publico-privada y de internacionalizacién. Diez
afos después, IHCantabria continta en esa senda.

La necesidad de captar recursos econémicos para mante-
ner un esquema de financiacién autosostenible y finalmen-
te, la calidad del conocimiento que se desarrolla, convier-
ten a THCantabria en un gran exportador de conocimiento
desde Cantabria al exterior. Asi, durante estos diez afios,
el Instituto ha ejecutado mds de mil proyectos en sesenta
paises para diversas administraciones publicas y empresas,
captando mds de ochenta millones de euros de financiacién
externa y actuando como un importante generador de em-
pleo altamente cualificado.
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Con un elevadisimo porcentaje de personal con Docto-
rado o Master, el Instituto favorece la captacién y retencién
de talento en la regién, lo que es esencial para favorecer una
economia basada en el conocimiento. Ademds, se trata de
empleo joven, con mds de un 75 % de su personal en un
rango de edad entre los 25 y 40 anos. Cabe destacar el gran
esfuerzo que ha hecho el Instituto para mantener los mas
de ciento cuarenta empleos en un importante periodo de
crisis econémica.

Objetivo 9: Industria, innovacion e infraestructura

IHCantabria ha trabajado intensamente en el desarrollo
de nuevas infraestructuras mds sostenibles, asi como en su
adaptacién para hacerlas mds resilientes al cambio climd-
tico.

Asimismo, ha contribuido al desarrollo de conceptos in-
novadores en sectores tales como el portuario, la proteccién
de la costa, los saneamientos y abastecimientos, la acuicul-
tura o la energia, que han servido para hacer mds compe-
titivas, eficientes y ambientalmente sostenibles a empresas
nacionales e internacionales, asi como a entidades del sector
publico que gestionan grandes infraestructuras.

Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles

América Latina y Caribe, es la segunda regién mds urba-
nizada del planeta con ocho de cada diez personas viviendo
en ciudades. Entre 1950 y 2014, se produjo un crecimiento
a una tasa sin precedentes, aumentando su poblacién urba-
na del 41 al 80 por ciento. Si esta tendencia continua, en
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veinte afios un poco menos de la totalidad de la poblacién
latinoamericana vivird en ciudades.

Con su destacada participacién en la iniciativa Ciudades
Emergentes y Sostenibles en América Latina y Caribe, pro-
movida por el Banco Interamericano de Desarrollo, IHCan-
tabria ha contribuido a que mds de 10 millones de personas
puedan vivir en un futuro en ciudades mds sostenibles, ase-
sorando a entidades financiadoras y locales en la busqueda
de soluciones, que hagan el desarrollo urbano de decenas de
ciudades mis resiliente frente a catdstrofes, eventos extre-
mos y el cambio climitico.

Objetivo 13: Accion por el clima

IHCantabria es un referente internacional en la evaluacién
de los riesgos inducidos por el cambio climdtico en sistemas
naturales y socioeconémicos. Asimismo, en la bisqueda de
soluciones basadas en diferentes estrategias de adaptacion.
Nuestro trabajo ha consistido en el desarrollo de metodolo-
gias, herramientas y la generacién del conocimiento y de los
datos necesarios para afrontar esta crisis ambiental en dife-
rentes paises del mundo, colaborando con entidades multila-
terales, publicas y del sector privado. Ademas, gran parte del
trabajo realizado por IHCantabria se ha integrado en diversas
acciones politicas nacionales e internacionales con gran im-
pacto en la lucha frente al cambio climatico.

Objetivo 14: Vida submarina

La conservacién y restauracion, los servicios ecosistémi-
cos, la contaminacién o el cambio climético son algunos de
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los aspectos mis relevantes tratados por el personal de IH-
Cantabria, con especial incidencia en marismas, humedales,
arrecifes de coral o manglares en todo el mundo.

Gracias a nuestro trabajo, se han elaborado proyectos de
restauracién y adaptacién al cambio climdtico de humeda-
les y marismas en Espafa; se ha modelado la acumulacién
de basuras marinas y su incidencia sobre Lugares de Interés
Comunitario; se ha desarrollado el primer seguro para un
ecosistema, para proteger los arrecifes de coral frente a ci-
clones tropicales en el arrecife mesoamericano en México,
o se ha introducido en la contabilidad nacional de Filipinas
el valor econémico del servicio de proteccién ofrecido por
los manglares frente a inundaciones.

Objetivo 15: Vida de ecosistemas terrestres

En este dambito se ha trabajado intensamente en la de-
terminacion de los principales mecanismos biofisicos que
confieren resiliencia a los ecosistemas acudticos continen-
tales y sistemas terrestres adyacentes, permitiendo que éstos
mantengan, frente a perturbaciones naturales o antrépicas,
tanto su funcionamiento como su biodiversidad.

Mediante el uso de tecnologias innovadoras se ha utili-
zado este conocimiento en dmbitos tales como las cuencas
de montafia, con especial incidencia en 4dreas protegidas.

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones solidas

En relacién con este aspecto, cabria citar la extensa ac-
tividad desarrollada por IHCantabria en la capacitacién y
tecnificacién de entidades publicas en diferentes paises de
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cuatro continentes, para contribuir a la robustez en los cri-
terios de actuacién y en la planificacién de acciones con-
cretas para abordar problemas asociados a la sostenibilidad
ambiental.

Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos

Toda la actividad anterior no hubiera sido posible sin
la firme conviccién de IHCantabria de que la colaboracién
publico-privada, interinstitucional e internacional es in-
dispensable para lograr alcanzar los ODS. El Instituto ha
colaborado con cientos de organismos nacionales e inter-
nacionales, asi como con empresas y administraciones para
contribuir a la consecucién de sus fines. Ademds, se en-
cuentra integrado en multitud de redes de conocimiento
internacionales en sus diferentes dmbitos de actuacién.

Conclusiones

ermitanme finalizar haciendo énfasis en el hecho de

que los Objetivos de Desarrollo Sostenible, por su

contribucién a la transformacién del mundo, pueden
convertirse en uno de los hitos fundamentales de nuestro
momento histdrico.

Ahora que hemos acordado globalmente unos objetivos
y un plazo, como Universidad tenemos la obligacién de co-
laborar en su consecucién con nuestro saber e investigacion;
nuestras capacidades para desarrollar tecnologias, educar y
concienciar, como catalizadores esenciales de la necesaria
transformacién social.
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No veamos a la Universidad como una entidad que sélo
investiga y ensefia. Veamos a la Universidad como una
fuente de soluciones a problemas reales, como una entidad
capaz de liderar, promover e implementar algunos de los
cambios necesarios para transformar el mundo.

En un momento en el que muchas universidades se es-
tin cuestionando su papel en el siglo XXI y la manera de dar
una mejor respuesta a las demandas de la sociedad, los ODS
constituyen una agenda de referencia para plantear cambios
de rumbo estratégicos.

No es seguro que lleguemos a alcanzar estas metas en
el plazo establecido, pero como Universidad, mds que nin-
gun otro agente social, tenemos la obligacién de creer que
podremos alcanzarlos y de seguir trabajando para ello, pues
no hay otro camino. En IHCantabria, estamos trabajando,
modestamente y con optimismo, con esa firme conviccién.

Termino con unas palabras de Jeffrey Sachs relaciona-
das con los ODS: «A/ haber implicado a toda la sociedad en la
consecucion de unas metas globales, bien deﬁnidm y basadas en
una moral compartida, la humanidad de nuestro tiempo puede
alejarse del precipicio ambiental, logrando llegar a alcanzar
la prosperidad, la confianza social y un planeta seguro. De
hecho, cualguier otro plan de accion amenazaria nuestra propia
supervivenciar.

Muchas gracias
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